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gode rad

q Setikke Lean-projektet i
gang fer du er klar til det.

2 Gé frem med mange
sma skridt og mange
gentagelser. Lederen skal
acceptere, at det tager tid,
for alle lean-tankegangene
er inde under huden.

3 Set dig fa, men
realistiske mal og hold
processen i gang.

Lean rykker
- hvis lederen vil det

Lean: 95 procent af de kvaegbrugere, der
har indfert Lean, er tilfredse med resulta-
terne, som bdde viser sig i form af gkono-
misk gevinst og starre medarbejdertrivsel.

Af projektleder Ulrik Toftegaard
Jensen, VFL, Kvaeg

Mellem 2.000 kr. og 125.000
kr. Sa meget fik 22 kvagbru-
gere ud af at indfore et eller
flere Lean-veerktgjer i 2012.
Belgbene skyldes iser fri-
givet tid, lavere vedligehol-
delsesomkostninger, lave-
re kalvededelighed og bedre
maelkekvalitet.

Det viser en undersogelse,
som VFL, Kvaeg foretog blandt
22 nye Lean-brugere i janu-
ar 2013. Undersggelsen viser
0gsa, at 95 procent af dem er
tilfredse eller meget tilfredse
med de resultater, som de har
opndet med Lean. Ogsa pd de
blede omrader som arbejds-
miljo og trivsel, er der op-
ndet store forbedringer. Det
skyldes for stersteparten bed-
re kommunikation og sterre
overblik over produktion og
arbejdsopgaver. Alle de ad-
spurgte forventede yderligere
resultater af Lean fremtiden.

Tabellen nedenfor viser,
hvordan bedrifterne ved hjelp
af Leanvearktgjer har opna-

et forbedringer indenfor em-
nerne kalve, tid, maskiner og
mealk.

Lederen skal ville det
Lean kan altsa gore stor gavn
pa de danske kvagbedrifter.
Erfaringerne viser imidlertid
0gsa, at det forst og fremmest
kraever en motiveret leder,
for at det lykkes. For selvom
Lean er et utroligt godt ledel-
sesvarktej, kommer succesen
ikke af sig selv.

Lean er en kraevende pro-
ces for lederen, hvor han/hun
ofte skal bruge flere ressour-
cer end forventet pa at endre
sine ledelsesvaner. Derfor skal
man kun satte Lean i gang pd
et tidspunkt, hvor man som
leder har overskud til at leg-
ge energi i det.

Lederen skal turde uddele-
gere ansvar og inddrage med-
arbejderne, og sa skal han/
hun acceptere, at det tager tid,
for alle har Leantankegangen
inde under huden. Ga frem
med sma skridt og mange gen-
tagelser.

Sorg for at have sparring
Det at indfere Lean er altsd en
kultureendring bade for med-
arbejdere og leder. Det vil ty-
pisk vere en helt ny made at
lede sin ansatte pa. Derfor er
det veesentligt, at man som le-
der ogsd har nogen at sparre
med, nar man gar i gang - en-
ten kollegaer, konen eller rad-
giveren.

Det er en god idé at seette
sig fa, men realistiske mal, sd
man tager det i sma trin, men
holder processen i gang. For
eksempel kan lederen ved tav-
lemgderne i én maned fokuse-
re pd at tildele medarbejderne
ros. Mdneden efter kunne det
handle om at fejre de sma suc-
ceser.

Ifolge landmende-
ne i underspgelsen er det
en rigtig god ide at hente
stotte til denne del af Lean-
processen hos de certificere-
de Leanradgivere. Aftal med
leanradgiveren, hvad du ger-
ne vil opnd, hvilke udfordrin-
ger du selv ser, og hor hvor de
kan hjalpe. P4 den made kan
de stotte dig i din udvikling
som leder.

< Laes mere
om Lean pa www.
arbejdsplan.kvaeg.dk

Opndede forbedringer

Emne Indsatsveerktoj Udbytte Effekt Estimeret resultat
Kalve: Dodelighed ved fadsel Forbedringstavle Bedre opsyn med goldkeer og kvier  Reduceret kalvedadelighed fra 7,5 til 4 % Ca. 8.000 kr./ar

Tid: Uklarhed om arbejdsopgaver  Weekplanner Alle ved hvad de skal Frigiver 1-2 timer/medarbejder/uge Ca. 38.000 kr./ar
Maskiner: Fejl ved hydraulikldge TP (vedligeholdelse) Fokus pd serviceudaifter Fra 85.000 til 15.000 kr. i serviceudgift Ca. 70.000 kr./ar
Meaelk: For hejt celletal Forbedringstavle Fokus pd indsatsomrader Reduceret celletal fra 300.000 til 200.000 Ca. 100.000 kr./ar

MAGASINET KVAG | MAJ 2013

19




